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I. CONTEXTUL NATIONAL AL SISTEMULUI EDUCATIONAL DIN
ROMANIA DIN PERSPECTIVA DEZIDERATELOR EUROPENE
PENTRU PERIOADA 2021 — 2027:Pr ogr amul Operational
Ocupare

Din perspectiva capitalului uman, viziunea nationala la orizontul anului
2027 este de a crea ,,O Romanie mai sociala cu acces egal la ocupare durabila, de
calitate, la un sistem de educatie relevant pentru piata muncii, stimulativ pentru
invatarea pe tot parcursul vietii, o societate bazata pe solidaritate si conditii de
viatd mai bune pentru toti cetatenii”.
Viziunea de dezvoltare a resurselor umane prin intermediul POEO este construita
pe 2 obiective majore:

1 ..Consolidarea functionarii eficiente a pietei muncii si facilitarea accesului
si a participarii incluzive si egale la ocupare de calitate si durabila pentru
resursa de fortd de munca”

f AOpti mi zarea sistemelor de educawi
cerinwel or pi ewe.i munci i, concomit
educawie Oi stimularea. nviWwkhbri.i p e

Astfel, Programul Operational Educatie si Ocupare urmareste sa valorifice
potentialul uman, in conditii de echitate, prin cresterea relevantei sistemelor de
educatie si formare pentru piata muncii, Tn contextul utilizarii si dezvoltarii
competentelor digitale si antreprenoriale si promovarii unui mediu stimulativ
pentru invatarea pe tot parcursul vietii. Documentul programatic Romania
Educatd — viziune si strategie 2018-2030 a stat la baza Strategiet POEO prin
reflectarea transversala a celor 3 piloni si anume:

1 personalizarea si asigurarea calitatii pentru toti elevii/studentii;

1 flexibilizarea sistemului de educatie, pentru a raspunde in mod concret
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati precum si
adaptarea sistemului la schimbarile externe si tendintele viitorului.
Agenda pentru competente Romania 2025 are patru directii de actiune:

1 imbunatatire a ofertei de programe de educatie si formare profesionala de
calitate, relevante si coerente;a

1 dezvoltare si actualizare competente pentru cei cu calificare scazuta sau
aflati in cautarea unui loc de munca;

1 furnizare de competente relevante in raport cu evolutiile tehnologice si
societale;

1 Imbunatatirea colectdrii, utilizarii si diseminarii sistematice a datelor si
informatiilor in materie de competente.

Noua strategie de crestere europeand prevedere o Europa neutra din punct
de vedere climatic pana in 2050 si presupune schimbari semnificative in Romania
prin eforturi economice sustinute si asigurarea conditiilor pentru ca nimeni sa nu
fie lasat Tn urma: educatie si oportunitati pentru copii si tineri, bunastare pentru
cel care muncesc, integrare pentru cei care inca nu au un loc de munca.



Agenda 2030 pentru dezvoltare durabila este prezenta in POEO care va
crea premisele pentru punerea in aplicare a obiectivelor de dezvoltare durabila ale
ONU prin promovarea unui invatdmant de calitate, favorabil incluziunii,
promovarea egalitdtii de gen, promovarea unei cresteri economice sustinute,
favorabile incluziunii si durabile, a ocuparii fortei de munca depline si productive,
precum si a muncii decente pentru toti si reducerea inegalitatilor.

In contextul obiectivului de politicd 4 - ,,0 Europa mai sociald” obiectivul
general al POEO este de a contribui la crearea unei Romanii mai sociale cu acces
egal la ocupare durabila, de calitate, la un sistem de educatie relevant pentru piata
muncii si stimulativ pentru invatarea pe tot parcursul vietii.

Obiectivele specifice pentru educatie sunt:
1 imbunatatirea accesibilitatii, calitatii si caracterului abordabil, din punctul

ale infrastructurii aferente;

1 prevenirea abandonului scolar timpuriu, prin introducerea unei abordari
centrate pe elev, pentru copiii expusi acestui risc, a unor programe ,,A doua
sansa”, flexibile, dar si a unor servicii relevante de consiliere si orientare
profesionald, concomitent cu imbundtitirea competentelor cadrelor
didactice, astfel incat sd poatd sa acorde atentia necesara copiilor din
grupurile vulnerabile/dezavantajate;

1 ameliorarea calitatii educatiei i formarii profesionale, astfel incat sa se
adapteze evolutiilor inregistrate pe piata fortei de muncd, inclusiv
formarile necesare si furnizarea de echipamente specifice;

1 sprijinirea dezvoltdrii unor metode si tehnici de predare inovatoare si
eficace.

Pentru perioada 2019-2024, Comisia Europeana isi propune sase prioritati,
printre care si O Europa pregititd pentru era digitala. In cadrul acestei prioritati
un rol important il are modernizarea sistemelor de educatie din Uniunea
Europeand, in sensul valorificarii/dezvoltarii competentelor digitale care sa
schimbe modul de a invata, prin sustinerea comunitatilor on-line, prin stabilirea
unor experiente de invdtare personalizate, prin incurajarea dezvoltarii de
competente precum cele de rezolvare de probleme, colaborare si creativitate,
astfel Incat invatarea sa nu mai fie o povara.

Avand in vedere criza privind aparitia coronavirusului si impactul ei major
asupra sistemelor de invatamant, la fel ca in celelalte tari ale Europei, in care, in
perioada pandemiei, tehnologia a fost utilizatd in sistemul de educatie la o scara
fard precedent, si in Romania s-au facut eforturi considerabile in acest sens, iar
aceastd cale, odata deschisd, va constitui o prioritate nationald in urmatorii ani.

De asemenea, in contextul in care starea de pandemie continud, se impune
sustinerea participarii tuturor elevilor la educatie, prin asigurarea dispozitivelor
necesare pentru desfisurarea activititilor on-line. In acelasi context, alte cauze
alte riscului de abandon scolar se regdsesc 1n insuficienta serviciilor de sprijin si,
uneori, in atitudini discriminatorii sau negative in ceea ce priveste incluziunea



scolara a copiilor/elevilor cu cerinte educationale speciale sau apartinand
grupurilor vulnerabile.

Dintr-o alta perspectiva, unul dintre obiectivele educationale actuale este
asigurarea calitatii actului didactic, prin crearea unui climat favorabil dezvoltarii
st starii de bine la scoala, o premisa a Invatarii eficiente si un indicator al calitatii
vietii scolare, mdsurat in rapoartele in urma aplicarii testelor PISA. De asemenea,
un obiectiv major raimane, in continuare, implementarea unui curriculum bazat pe
competente, prin care se dezvolta profilul de formare al absolventului — raportat
la cele opt competente-cheie pentru invatarea pe tot parcursul vietii, cuprinse in
recomandarea Consiliului European.

Directiile de actiune propuse la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Bistrita-Nasaud au vizat, cu precadere, cultivarea atitudinilor si
comportamentelor dezirabile, in acord cu valorile scolii/societatii; siguranta
fizica si emotionald a elevilor in scoald si in afara ei; asigurarea starii de bine a
elevilor in raport cu nevoile si particularitdtile individuale/ale colectivului;
bucuria de a invata, de a crea ceva nou in fiecare zi.

ILSTRATEGIA MANAGERIALA A INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN BISTRITA-NASAUD — TINTE STRATEGICE
Educatia permanentd ramane o componentd importantd a procesului
educational din fiecare unitate de invatamant si trebuie inclusd in proiectul de
dezvoltare institutionald al organizatiei scolare. Valorizarea potentialului
individual/al grupei/clasei poate contribui la cresterea motivatielr pentru
invatatura, la schimbarea perceptiei asupra scolii si la participarea activa a
elevilor la viata scolii, respectiv a comunitatii.
Tinte strategice
1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in
afara ei
a. Asigurarea unui mediu fizic sandtos, in contextul crizei sanitare si diminuarea
efectelor acesteia asupra elevilor, cadrelor didactice
b.Sustinerea  strategiilor comunitare de prevenire §$i combatere a
practicilor/comportamentelor indezirabile din mediul scolar (violenta, bullying,
consum de substante nocive, trafic de persoane etc)
c.Organizarea programelor si activitatilor de consiliere pentru dezvoltarea
competentelor socio-emotionale ale prescolarilor si elevilor
2. Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea
actului didactic si egalitatea de sanse
a.Desfasurarea activitatilor remediale/de recuperare pentru structurarea
competentelor specifice din programele scolare parcurse in anul trecut scolar in
perioada pandemiei
b. Ajustarea demersului didactic in spiritul noilor programe scolare la gimnaziu
(implementarea noilor programe la clasa a VIII-a) si in invatamantul profesional
si tehnic, precum si pentru implementarea de calitate a programelor de liceu




c.Pregdtirea resursei umane pentru sustinerea de activitdti on-line, in scopul
cresterii calitdtii activitatilor didactice

d. Asigurarea accesului tuturor elevilor la actul educational

3.Asigurarea calitatii actului managerial in unititile de invataméant din judet
a. Consiliere In vederea imbunatatirii practicilor manageriale ale directorilor
b. Armonizarea documentelor de proiectare ale directorilor cu documentele ISJ
c.Diminuarea formalismului in activitatea manageriala
d. Digitalizarea activitdtii manageriale

4.Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociala prin validarea si recunoasterea educatiei non-formale si informale
(Educatia complementara)

a. Dezvoltarea competentelor transversale si a competentelor cerute de piata
muncii: creativitate, comunicare, autonomie si capabilitatea de a lua decizii

b. asigurarea legaturii Intre teorie si practica si transferul rezultatelor Tnvatarii
in context nonformal

I1I: COLEGIUL NATIONAL ,.GEORGE COSBUC” - ISTORIC SI
PREZENTARE

diceul grnniék emesdenrdiiin g s imed e
literatuém® fom©neaddt i ele grelea cétate dena |
romoni sm di namic | i un focar de ¢
bArbaTii de saammOmdr iTr aasfivhaose
| i ceul ud .nnsnhudean

Li viu Rebrear

in tinutul Nasdudului, Colegiul National "George Cosbuc" are un loc
distinct Tn memoria colectiva a locuitorilor acestei zone. Institutia a luat fiinta la
4 octombrie 1863, cu o singurd clasa de 40 de elevi, absolventi ai anului scolar
1870-1871. Imnul liceului avea ca autor pe teologul si profesorul loan Marte
Lazar, iar primul director al institutiei a fost vicarul Grigore Moisil, viitorul
presedinte al Fondurilor Graniceresti, cel care a dirijat spre institutia scolard
majoritatea fondurilor financiare.Prima cladire a liceului era o constructie cu un
singur nivel si 4 sali de clasa, plus dependintele. Prin Instrumentul fundational
din 1871 se lua hotararea edificarii unei cladiri noi, avandu-i arhitecti, pe Carol
Kramer din Bistrita si C. W. Friedrich Moetz din Cluj, care i-au stabilit locul pe
amplasamentul actual. Executia edificiului a fost castigata de firma I. Gaiser et I.
Kellhofer care-l1 avea ca arhitect pe Paul Rozvan din Arad, iar controlor pe
inginerul Petraczek Ferencz.

La 4 octombrie 1887 s-a depus documentul in temelia edificiului si s-a



sfintit locul amplasamentului actual. La 4 octombrie 1888 s-a sfintit si predat
beneficiarului edificiul actual. Elevii au folosit cladirea incepand cu 11 mai 1889.
Edificiul a costat 119 966 {1 si 93 cr, iar imprejmuirea circa 5000 coroane. Prima
renovare s-a realizat in anul 1905 prin echipa lui Vasvari Janos din Seghedin in
contul sumei de 3000 coroane.

Din 1896 dateaza si Gradina botanica din fata cladirii ai carei arbori o
infrumuseteaza si astazi. Cladirea impunatoare a batranului Liceu 1-a impresionat
si pe ilustrul Nicolae lorga: "Acesta este cel mai frumos dintre cate licee au
romanii de peste munti. Cladit dupa planuri cuminti si cumpatate, care nu sunt
lipsite de frumusete, el cuprinde sali de clasa, de desen, de muzica, biblioteca, de
muzeu, de experiente".

Mii de absolventi ai Colegiului au ajuns mari personalitafi ale finutului
nasdudean si ale tarii: academicienii - Nicolae Balan, George Cosbuc, Leon
Daniello, Ilie Miron Cristea, Nicolae Draganu, Emil Isac, Simeon Florea Marian,
Iulian Martian, Constantin C Moisil, Iuliu Moisil, Tiberiu Morariu, Iacob
Muresianu, Florian Porcius, Iuliu Prodan, Dumitru Protase, Liviu Rebreanu,
Grigore Silasi, Virgil Sotropa; numerosi profesori universitari s-au evidentiat in
diverse universitati si scoli din tard: la Cluj - Traian Ceuca, Tiberiu Perseca,
Eugen Moraru,Gavril Scridon, Gh. Tomuta, Vasile Merutiu, Victor Onisor,
Valeriu Seni s.a.; la Tasi: Gavril Istrate, Alexandru Husar, Liviu Coptil s.a; la
Bucuresti: Aurel Ianu, Aurel Cleja, Simion Mandrescu, Dumitru Homei,
Alexandru Ciplea s.a; la Sibiu: Dumitru Acu, Silviu Bors s.a; la Brasov: Iuliu
Morariu; la Craiova: Alexandru Buia, Ovidiu Chita; la Gherla - Emil Precup; la
Cernauti - Sever Pop; 1n strdinatate: loan Ciocan - la Budapesta, Francisc Cabicar
la Praga, iar astdzi, numerosi absolventi ai ultimilor ani lucreaza in Canada, SUA,
Japonia, Franta, Germania, Anglia, Spania, Italia, Grecia, Olanda etc, de unde,
prin intermediul Internetului pot lua legatura cu scoala noastra, institutie in care
si-au pus bazele viitoarelor performante.

Numerosi scriitori, compozitori §i artisti s-au mandrit cu faima de a fi fost
absolventi ai liceului ndsdudean: Ion Pop Reteganul, Vasile Gr. Borgovan, Iustin
Iliesiu, Valentin Raus, Ioan Oarcasu, Paul Decei, Aurel Rau, Vasile Rebreanu,
Valeriu Varvari, Zaharia Sangeorzan, loan Istrate, Domitian Cesereanu, Dariu
Pop,Zaharia Barsan, Augustin Bena, Nicolae Bretan, Emil Catarig .

Lupta sustinutd a unor intelectuali nasaudeni va avea ca rezultat si
infiintarea Scolii Normale de Invititori, dar peste mai bine de cinci decenii, in
anul 1923. Aceasta institutie va functiona in actuala cladire a Colegiului National
"George Cosbuc". Din 1924 Scoala Normali de Invititori va cunoaste o perioada



de prodigioasa activitate sub conducerea stralucitului profesor Sandu Manoliu. In
timpul sdu unitatea avea o ferma de 102 iugare teren arabil, livada, macelarie,
uzini electrica ce asigura iluminatul scolii si a unei parti din oras. In anul scolar
1929-1930 aceastda scoald s-a mutat in localul nou, realizat din fondurile
graniceresti, actualul local al Scolii Gimnaziale "Mihai Eminescu" Nasaud.

Anul infiintarii - 4 octombrie 1863;

In anul scolar 2021-2022 efectivul de elevi din unitate este de 929;
Invatamant primar — 127 elevi

Invatamant gimnazial — 108 elevi

Invatimant liceal —694 elevi

Planul de scolarizare pentru anul 2021 —2022:

A ) CpP I 11 I v
Invatamant primar 1 1 1 1 1
a e ) \% VI vl VIII
Invatamant gimnazial 1 1 1 5
Invitimant liceal IX X XI XII
FILERA TEORETICA 5 5 5 5
PROFIL REAL 3 3 3 3
Matematica-Informatica 2 2 2 2
Stiinte ale naturii 1 1 1 1
PROFIL UMAN 2 2 2 2
Filologie 2 2 2 2
FILERA VOCATIONALA 2 1 1 0
PROFIL PEDAGOGIC 2 1 1 1
Invatator-educatoare 1 1 1 1
Educator-puericultor 1 0 0 0
Statul de personal pentru anul 2021 —2022:
Personal didactic de predare 56,22
Personal didactic auxiliar 6,00
Personal nedidactic 9,00
TOTAL NORME 71,22

Conducerea unitatii este realizata de catre:



Director — Viju Steluta Reghina

Director adjunct — Pavelea Adrian Onisor

Coordonator de proiecte si programe educative —Harapascu Sofia

1. Date statistice privind elevii :

a. Elevii cu nevoi speciale
Programul de protectie sociala “B a n il i b ee68;

Burse de merit — 245 elevi;
Burse de studiu — 15 elevi
Burse de orfan - 12 elevi;

Burse medicale — 3 elevi;

Burse sociale — 2 elevi.

Elevi cu CES si dificultati de invétare: 2;

Elevi cu parinti plecati in strainatate: 75

b. Rezultate la examenele nationale:
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REZULTATELE OBTI NUTE
EVALUARE NATI ONAL /
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REPREZENTAREA SITUATIEI ELEVILOR LA EXAMENUL DE BACALAUREAT PERIOADA 2017-2021
Bac lhlr. Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Hur'r:ja.:jd;: Din care cu  |Nr. elevi Din care cu medii:
BV prezenti ["PT°2€ | gliminati | S9N <5 |5 599 §-699|7-7.99(8-8999-989| 10
inscris ntati respinsi
2017 | 168 167 1 0 5 5 0 162 5 35 52 7o 0
96.43% | 2.98% | 20.83% | 30.95% | 41.67% | 0.00%
2013 | 164 164 0 0 10 8 2 154 11 28 61 53 1
93.90% | 6.71% [17.07% | 37.20% | 32.32% | 0.61%
2019 | 168 168 0 0 13 10 3 155 18 29 57 5 0
92.26% [10.71% | 17.26% | 33.93% [ 30.36% | 0.00%
2020 | 167 166 1 0 4 1 3 162 12 23 56 [ 0
97.69% | 7.23% | 13.86% | 33.73% [42.77% | 0.00%
2021 | 167 167 0 0 10 9 i 157 17 26 83 M 0
94.01% [ 10.18% | 15.57% | 49.70% | 18.56% | 0.00%
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REPREZENTAREA SI TUAT
EXAMENUL DE BACALAUREAT PERIOADA -
2021
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C. Rezultate la Olimpiadele si concursurile scolare
In anul scolar 2019-2020 elevii au obtinut un numar de 59 de premii si
mentiuni la concursuri si olimpiade scolare dintre care 8 premii I, 12 premii II,

5 premii T, s1 35 de mentiuni . Elevii care au obtinut premiul I s-au calificat la
faza nationala care insd nu s-a tinut.

In anul scolar 2020-2021 , au obtinut premii si mentiuni la concursuri si
olimpiade scolare un numar de 19 elevi dintre care 1 premiul I, 1 premiul II, 5
premii III si 12 mentiuni .

Mentionam ca in conditiile izbucnirii pandemiei SARS-COV 2 not si
elevii nostri am fost obligati de imprejurari s desfaguram o mare parte din ore in

regim online, context in care cele mai multe dintre concursurile si olimpiadele
scolare au fost sistate.

2. Date statistice privind personalul didactic de predare

In anul scolar 2021-2022 isi desfisoard activitatea in scoala noastrd un
numar de 63 de cadre didactice dintre care 45 sunt profesori cu norma de baza in
unitate, 13 sunt titulari in alte unitdti, 3 sunt profesori pensionari si 2 sunt
suplinitori.

73% dintre profesori sunt femei,

39.68% sunt profesort metodisti si
30,16% sunt navetisti.

Repartizarea personalului didactic pe grade
didactice

13



REPREZENTAREA PERSONALULUI DIDACT
DUPA VECHI ME

Consideram un atu al scolii faptul ca 60,32% dintre profesorii nostri sunt
absolventi ai Colegiului National “George Cosbuc” —Nasaud iar , deloc de

neglijat, 25,40% dintre profesori sunt absolventi ai profilului pedagogic.

3. Date privind personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic

a.Personal didactic auxiliar (6 norme):

-secratar sef — 1
-contabil sef-1
-informatician-1
-bibliotecar-1
-laborant-1
-secretar-0,5
-administrator — 0,5

b.Personal nedidactic (9 norme ) :

-muncitor de Intretinere — 2
-ingrijitor — 7

14



4. Resurse financiare:

in anul 2021 bugetul de
venituri si cheltuieli a fost
aprobat in suma totala de
6.417.969 lei, din care
:Cheltuieli de personal

5.632.969 lei

Hotarari Judecatoresti

0 lei

Bunuri si servicii: din care

635.000 lei

565.000 lei — pentru Bunuri si servicii conform
H.G. nr. 9/07.01.2021 — costul standard / elev

70.000 lei — Finantare complementara de la
bugetul local

Cheltuieli de capital

150.000 lei- finantare completara de la bugetul
local

5. Resurse materiale :

a.Biblioteca liceului dispune de circa 25.270 volume.

b.Spatii scolare:

- Cladirea liceului — 16 sali

- Cabinete limbi moderne (engleza, franceza, germana )— 3 sali

- Laboratoare (2 informatica, 1 chimie-biologie,1 fizica) — 4 sali

- Cabinet de consiliere psiho-pedagogica;

- Corpul B — 11 sali

- Scoala de aplicatie — 9 sali

- Corpul C — muzeul liceului

- Sali de sport-3 sali

Scoala beneficiaza de independenta energetica posedand doua centrale
termice racordate la reteaua de gaz metan.

In cadrul unitatii functioneaza un cabinet medical scolar si un cabinet

stomatologic pentru elevi;

IV DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

IV.1 Analiza PESTE

Context politic — ca institutie de interes comunitar, scoala noastra isi
desfasoara activitatea in concordantd cu legislatia scolard in vigoare si tinand
seama de STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI, document asumat
de Consiliul Judetean BN, pentru perioada 2021- 2027, precum si de
STRATEGIA DE DEZVOLTARE LOCALA a  orasului  Nisiud. Suntem
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receptivi la nevoile si oportunitatile specifice localitatilor din zona Nasaudului,
spatiu de provenienta a elevilor din unitatea noastra.

Contextul economic - In Nisiud sunt inregistrate in prezent un total de
443 firme, dintre care 425 firme SRL, 13 firme SRLD, 2 firme SA, 2 firme SOCO,
1 firme COAG. Domeniile de activitate cele mai populare in Nasdud
sunt comertul cu amanuntul in magazine nespecializate, cu vanzare predominanta
de produse alimentare, bauturi si tutun, transporturi rutiere de marfuri si comertul
cu amanuntul Tn magazine nespecializate, cu vanzare predominanta de produse
nealimentare.
| Unitati economice cu peste 250 de angajati — 2;
1 Unitati economice intre 50 si 249 angajati — 4;
| Unitati economice intre 10 si 49 angajati — 287;
1 Unitati economice intre 10 si 49 angajati -148

Zona se caracterizeaza printr-o migratie masiva a fortei de munca in
diferite tari din Europa (Spania, Italia, Irlanda, etc.). Acest aspect faciliteaza
repatrieri financiare semnificative pentru cei rdmasi acasa, dar conduce si la
aspecte negative in ceea ce priveste populatia scolard (plecari in strainatate,
situatii de abandon scolar, scaderea gradului de supraveghere si indrumare din
partea familiei).

Potentialul economic al zonei poate fi valorificat din perspectiva turismului
(proximitatea Muntilor Rodnei si Tibles), precum si obiective cu valenta istorica
st culturala.

Contextul social — rata somajului este de cca. 3,2%. Nu se inregistreaza
acte semnificative sub aspectul violentei si infractionalitdtii. Mediul urban este
precar sub aspectul ofertei de evenimente culturale de calitate.

Contextul tehnologic — zona beneficiaza de cablu TV, internet, telefoniei
fixa si mobild de la mai multi furnizori. In oras si in majoritatea localitatilor
limitrofe existd racordare la apd curentd, canalizare, energie electrica si gaze
Accesul in localitate se realizeaza cu microbuze, tren si automobile personale.

Contextul ecologic - conform datelor furnizare de Agentia pentru
Protectia Mediului se evidentiaza tendinta generald de diminuare a emisiilor de
poluati in atmosferd. Tinutul este 0 zona submontana, traversata de raul Somesul
Mare. Scoala participa la activititi de voluntariat privind educatia ecologici. In
general nivelul curateniei este bun, zona nefiind poluata.

1.1. Analiza SWOT
Curriculum:

Puncte Tari Puncte Slabe

- Istoricul si prestigiul institutiei, scoala | - Lipsa dotdrii cu auxiliare curriculare
noastra este pretuita in mentalul colectiv | pentru disciplinele de specialitate de la

al zonei; profilul pedagogic;
- Exista material curricular corespunzator
pentru fiecare nivel de scolarizare (planuri
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de invatamant, programe scolare, ghiduri
de aplicare, softuri educationale);

- Pregatire suplimentara pentru Evaluarea
Nationald, Bacalaureat si concursuri
scolare(programul de voluntariat);

- Colaborare eficientd intre cadrele
didactice din scoald pentru eficientizarea
procesului de predare-invatare-evaluare.

- Slaba implicare a personalului didactic in
realizarea de proiecte in vederea obtinerii
de finantari;

Z Formarea deficitara a cadrelor
didactice pentru desfasurarea activitatii cu
elevii cu CES sau ADHD.

z Folosirea insuficienta a
materialelor IT in procesul de invatare

Oportunitati

Riscuri

- Participarea la cursuri de formare si
perfectionare );

- Valorificarea ofertei CCD — ului;

- Corelarea Curriculum-ului la dispozitia
scolii cu nevoile in schimbare ale elevilor
din punct de vedere cognitiv si al optiunii
profesionale;

- Existenta site-urilor specializate in
oferirea de materiale si softuri pentru
cadrele didactice si elevi.

- Instabilitatea legislatiei scolare;

- Proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza
valori contrare celor incurajate de scoala
(indeosebi prin intermediul anumitor site-
uri si canale de Internet).

Resurse umane :

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Personal didactic calificat 100 %;

- Cadre didactice bine pregatite, dedicate
profesiei si apreciate in comunitate;

- Participare semnificativa la cursurile de
perfectionare CRED, PROF,
EVALUATOR;

- Implicare eficienta in activitatea scolii a
consilierului scolar si a medicului scolar;
- Colaborarea buna intre compartimentele

- Cadre didactice navetiste (acest aspect
limiteaza implicarea in desfasurarea unor
activitati din scoald);

- Elevi cu parinti plecati in strdinatate, care
sunt lasati in grija bunicilor sau a altor
rude, care nu au un control eficient asupra
lor;

- Elevi care revin din strdindtate si se
acomodeazd cu dificultate (indeosebi

unititii, intre conducerea scolii si| ¢levil care intrd pentru prima datd intr-o

personalu] $00111 institu‘gie §colar€1 din Romﬁnia);
- Insuficienta implicare a unor cadre
didactice in activitdti extrascolare si
extracurriculare.

Oportunitati Riscuri
- Participarea la cursuri de formare care | Z Cadre didactice cu norma didactica
vizeazd Tmbunatatirca competentelor | in mai multe scoli;

personalului didactic;
- Constituirea unui grup de cadre didactice
in vederea intocmirii de proiecte prin care

- Conturarea tendintei de iesire din
sistemul de invatdmant indeosebi la cadre
didactice tinere;
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sd poatd fi accesate fonduri europene (in
colaborare cu Primaria orasului Nasaud).

- Instabilitatea cadrului legislativ prin
conservarea unei centralizari excesive in
sistemul de Invatamant (scoala are o
autonomie foarte limitatd in selectarea
personalului didactic).

Resurse materiale si financiare :

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Existenta unei baze materiale bune, sali
de clasa cu mobilier adecvat, laboratoare
si cabinete;

- Existenta sistemelor de supraveghere si
monitorizare pentru asigurarea sigurantei
in scoala ;

Z Sisteme de incalzire eficiente
bazate pe 2 centrale termice proprii;

z Finalizarea lucrarilor la sala de
sport pentru ciclul primar;

z Existenta unei imprejmuiri
complete a incintei scolii;

- Insuficienta dotare cu materiale necesare
bunei desfasurdri a activitatii la anumite
discipline  (laboratorul de chimie-
biologie);

- Resurse financiare insuficiente pentru
actualizarea  dotarilor la  nivelul
tehnologiilor moderne, cu un ritm de
uzurd morala rapida;

- Mare parte dintre salile de clasa sunt
dotate necorespunzator ( mobilier scolar
invechit, lambriuri, parchet , sobe,
iluminat necorespunzator etc)

Oportunitati

Riscuri

- Implementarea proiectului POCU-dotari
pe lina IT ;

- Implementarea proiectului
Restaurarea,reabilitarea,modernizarea,dot
area si extinderea CNGC-proiect primarie
- Realizarea unei baza sportive cu teren
sintetic prin contract cu un agent
economic interesat in domeniu;

- Numar redus al firmelor private
puternice din punct de vedere economic in
zona Nasaudului;

- Venituri mici la bugetul local al orasului
Nasaud;

-Sume insuficiente atrase de la agenti
economici din zona;

Relatii comunitare:

Puncte Tari

Puncte Slabe

- Relatii bune de colaborare cu Politia,
Jandarmeria , Primaria , CJRAE .

-Implicarea elevilor si  personalului
didactic 1n activitdti din scoald si
comunitate;

- Realizarea unor cursuri de formare la
laboratoarele de informatica, prin
implicarea personalului scolii  pentru
beneficiari din  Nasaud si zona
Nasaudului;

- Insuficienta implicare a unor cadre
didactice in activitati extrascolare si
extracurriculare;

- Lipsa acreditarii pentru proiecte Erasmus
>
-Lipsa parteneriatelor educationale cu alte
scoli din judet sau din tara;

-Insuficienta colaborare cu alte scoli din
oras ;
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- Existenta unui proiect Erasmus in
derulare in scoala ;
- Desfagurarea de actiuni comune cu

institutii ~ din  localitate ~ (Muzeul
Graniceresc, Biblioteca Oraseneasca,
ASTRA, etc.);
Oportunitati Riscuri

- Promovarea imaginii scolii la nivelul
comunitatii prin presa judeteana site-ul
scolil si primariei, televiziunea locala si
judeteana, revista scolii, alte publicatii;

Z Reorganizarea retelei scolare care
sd permitd o mai bund valorificare a
nevoilor de formare a elevilor din zona
Nasaudului;

Z Organizarea concertelor de Craciun
st de Paste

Z -Organizarea festivitatilor privind
Ziua scolii

- Derularea de activitati educative in baza
colabordrii si sustinerii de cdtre Primaria
orasului ;

Z

- Stagnarea activitatilor economice care
determina  limitarea  finantdrii  si
sponsorizarii activitatilor educative din
partea agentilor economici, parintilor si
Primariei orasului;

- Cresterea numarului de elevi cu parinti
care pleaca pe termen lung la munca in
strainatate, fapt ce tensioneaza si
dezechilibreaza comunicarea cu
reprezentantii tutoriali si primadriile de
care apartin acesti elevi.

V. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA. Colegiul National ,,George Cosbuc” — o scoala
care continua drumul stabilit de catre intemeietori : ,,L 1 t t er a e

Tvestr a”(Feacirch vwdstti #adn stiinta si virtute).

MISIUNEA. Colegiul National ,,George Cosbuc™ ofera elevilor

un nivel de pregatire in concordanta cu standardele pretinse de
programa scolara si deschide perspective pentru invatamantul
universitar. Acorddm o mare atentie formadrii unei personalitati
caracterizatda prin gandire critica si creativa, capacitate de cooperare,

responsabilitate s1  implicare 1n solutionarea problemelor din
comunitate.

Imnul scolit : - Oda liceului (Creatia lui loan Marte Lazar —
1863).
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VI. TINTE STRATEGICE

1. Realizarea in scoald a unui climat de siguranta fizica si
psihica;

2.  Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru
dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor;

3.  Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si
incluziune sociala prin incurajarea educatiei nonformale si
informale;

4, Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de
proiecte si parteneriate in plan local, national si european;

Motivarea alegerii tintelor strategice:

Tinta 1:

a) Este o cerinta pretinsa de elevi si familiile lor, precum si de
personalul scolii.

b)  Siguranta fizica si confortul psihic reprezinta conditii esentiale
ale reusitei activitatilor educative;

C) Atitudinea creativa, relationarea interumana afirmativa, se
bazeaza pe o imagine de sine pozitiva si pe sentimentul sigurantei fizice
s1 psihice;

Tinta 2:

a) Legea Educatiei Nationale formuleaza ca principala finalitate in
educatie si formarea profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea
competentelor acestora, necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personala;

b)Misiunea scolii noastre subliniazd importanta formarii unei
personalitati caracterizate prin gandire critica si creativa, capacitate de
cooperare si printr-o atitudine de responsabilitate;

c)Cadrele didactice trebuie motivate sa fie preocupate de
autoperfectionare si sa valorifice mai eficient resursele umane si
materiale, tehnica informationala si metodele activ-participative;

d) Activitatea scolii trebuie Imbunatatitd in domeniul asigurarii si
evaludrii calitatii educatiei;

Tinta 3:
a) Scoala trebuie sa incurajeze gandirea critica si comportamentul
autonom i responsabil;
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b) Corelarea teoriei cu practica, sublinierea utilitatii practice a
cunostintelor;

c) Integrarea obiectivelor educationale, sociale si economice;

d)  Scoala trebuie sa genereze competentele cerute de piata muncii:
creativitate, comunicare, autonomie si capabilitate de a lua decizii.
Tinta 4:

a)  Noul program “E r a s niuofera posibilitatea institutiilor de
invatamant de a implicare pentru derularea de proiecte de mobilitate
sau parteneriate strategice;

b) Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot
exersa si dezvolta prin participare la proiecte nationale si europene;

C) Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte
europene.

VII.

OPTIUNI STRATEGICE

Tinte

Optiunea curriculara

Optiunea financiara si
dotari materiale

Optiunea investitiei in
resursa umana

Optiunea - relatii
comunitare

TINTA

- promovarea la toate
disciplinele de studiu a unei
comunicari deschise, care
stimuleaza creativitatea
elevilor.

- sustinerea in cadrul orelor
de consiliere si orientare a
unor teme privind educatia
rutiera, traficul de persoane,
riscurile consumului de
droguri si substante
etnobotanice, educatie
pentru sanatate;

- derularea in cadrul
cabinetului de consiliere
scolard a unor activitati, la
nivel individual si de grup
in vederea optimizarii starii
psihice a elevilor cu
probleme de comportament.

- achizitionarea de
mijloace moderne de
supraveghere (sisteme de
alarma, camere video) la
toate cladirile liceului;

- realizarea imprejmuirilor
scolii;

- amenajarea unei baze
sportive cu terenuri
sintetice n aer liber;

- finalizarea salii de sport
la Scoala de Aplicatie;

- dotarea cabinetului de
consiliere scolara cu
mijloacele adecvate pentru
buna desfasurare a
activitatii;

- participarea cadrelor
didactice la programe de
formare din perspectiva

comunicarii si negocierii;
- derularea de activitati cu
cadrele didactice, parintii
si elevii din scoald pentru
prevenirea si combaterea
violentei in mediul scolar;

- parteneriate cu politia si
jandarmeria pentru
intarirea pazei si
securitatii din scoala;

- parteneriat intre scoala
— elevi si parinti pentru
consolidarea cooperarii si
disciplinei din unitate;

- derularea de activitati,
in colaborare cu
specialisti in comunicare
mass media 1n vederea
unei analize critice a
programelor difuzate pe
diferite canale de
televiziune, care
promoveaza violenta
sexualitatea si
agresivitatea interumana.

TINTA

- cunoasterea de catre toate
cadrele didactice a
documentelor de politica
educationala si
implementarea lor prin
planurile specifice ale
catedrelor si comisiilor din
scoala;

- actualizarea anuald a
ofertei scolare — CDS;

- valorificarea rezultatelor
evaluarilor nationale (EN,

- imbogatirea fondului de
carte la biblioteca gcolii;
- dotarea scolii cu
materiale didactice
necesare in activitatea
desfdsurata la cabinete si
laboratoare;

- sustinerea financiara
cadrelor didactice pentru
participarea la cursuri de
formare in domeniul

- perfectionarea cadrelor
didactice pentru utilizarea
metodelor de predare
activ-participative;

- pregatirea diferentiata a
elevilor capabili de
performanta in vederea
participarii la concursuri si
olimpiade scolare;

- implicarea elevilor in
vederea responsabilizarii
individuale si colective

- colaborarea cu
autoritatile locale si cu
alti parteneri de la nivel

local si judetean,

implicate in actul
educational 1n derularea
de proiecte si programe

de dezvoltare scolara;
- valorificarea traditiilor
specifice zonei prin

activitati cultural

educative desfasurate In
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IL, 1V, VI, EN VIII si
Bacalaureat) in proiectarea
demersului didactic.

asigurarii calitatii In
educatie.

prin activitati curriculare si
de participare la actiuni ale
scolii si comunitatii.

comun cu parteneri din
zona Nasaudului
(Maialul elevilor,
Concertul de colinde,
etc.).

TINTA

- propunerea de catre
diriginti a unor programe de
activitati extracurriculare
prin consultarea si cu
participarea elevilor;

- proiectarea si desfasurarea
de activitati in cadrul
programului ’Sa stii mai
multe sa fii mai bun” in
vederea implicarii elevilor
in actiuni importante pentru
comunitate si activitati de
voluntariat;

- desfasurarea de activitati
educative initiate si
organizate de catre elevii
scolii pentru a stimula
initiativa, capacitatea de a
lua decizii si asumarea de
responsabilitati.

- implicarea consiliului
reprezentativ al parintilor
in atragerea persoanelor
fizice sau juridice care prin
contributii financiare si
materiale sa sustina
programe de modernizare
a activitatii educative si a
bazei materiale din scoala;
- implicarea elevilor in
valorificarea unor produse
create de ei;

- participarea cadrelor
didactice si a elevilor la
actiuni care stimuleaza
comportamentul autonom
si responsabil in
comunitate (actiuni de
ecologizare, reciclare, si
de impadurire)

- implicarea elevilor scolii
pentru participarea la
concursuri artistice si
sportive, indiferent de

etnie si apartenenta
religioasa;

- derularea parteneriatului
familie - scoala prin
includerea parintilor in
activitati, lectorate,
diseminari de bune
practici;

- preocuparea constanta
personalului didactic
pentru a asocia
cunostintele teoretice
transmise elevilor cu
utilitatea lor practicd in
rezolvarea unor probleme
concrete.

-diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate in scoala, in
vederea Intaririi imagini
acesteia In comunitate;
- realizarea de Intalniri
ale elevilor si
profesorilor cu
antreprenori in vederea
constientizarii in ceea ce
priveste oportunitatile de
pe piata muncii;

TINTA

- informarea cadrelor
didactice si a elevilor in
legatura cu posibilitatea

desfasurari unor proiecte de
parteneriat sau de mobilitate
a cadrelor didactice si a
elevilor prin oportunitatile
oferite de Erasmus +;

- realizarea de proiecte
comune cu alte scoli
(lingvistice, de cercetare,
excursii tematice, etc.) din
zond, din tara si strainétate;
- desfagurarea de activitati
educative prin valorificarea
“evenimentelor” realizate in
institutii de educatie si
culturd din tara si strainatate
(filme, spectacole de teatru,
muzicd, dans).

- organizarea in scoala
unui spatiu de “programe
europene” care este pus la

dispozitia cadrelor
didactice si elevilor
implicati in realizarea de
proiecte;

- achizitionarea de softuri
care sa permita accesul
virtual la produse cu
valentd educativa din
diferite domenii ale
culturii (filme,spectacole
de teatru, muzica, dans,
etc.);

- achizitionarea aparatura
audio-video (laptopuri,
videoproiectoare, ecrane).

- participarea la cursuri de
formare pentru realizarea
de proiecte cu finantare
europeana;

- aplicarea la termenele
stabilite pentru obtinerea
de granturi in programul
Erasmus +.

- initierea unor proiecte
de colaborare cu ONG —
uri, firme private,
institutii comunitate in
vederea realizarii de
proiecte cu finantare
structurala;
-participarea personalului

didactic si a elevilor la
parteneriatele de infratire
dintre orasul Nasaud si
orase din alte tari
europene.

VIIl. REALIZAREA SI  EVALUAREA PROIECTULUI DE

DEZVOLTARE

Proiectul de Dezvoltare a fost analizat in Consiliul Profesoral si aprobat
in Consiliul de Administratie. Pentru realizarea obiectivelor propuse este necesara
o mobilizare a resurselor umane si o utilizare eficientd a resurselor material-
financiare. Se impune, de asemenea, o atitudine adaptativda in raport cu
conditiondrile externe, favorabile sau nefavorabile, neanticipate,conjuncturale.
Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se
vor compara rezultatele cu prioritétile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in
consiliile profesorale, sedintele cu parintii si Consiliul de Administratie.
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INDICATORI-

fProcentul de promovabilitate ;

Situatii comparative ale rezultatelor obtinute de elevi la EN II, IV, VI, EN VIII si
Bacalaureat;

TRezultatele obtinute de elevi la olimpiade si concursuri scolare, concursuri
artistice si sportive;

NIGradul de participare a cadrelor didactice prin cursuri de formare continua si
obtinerea de grade didactice;

{Starea bazei didactico-materiale ale scolii;

11Gradul de implicare in proiecte comunitare;

1Gradul de satisfactie a beneficierilor fatd de activitatea scolii.

IX. PLAN OPERATIONAL AN SCOLAR 2021 - 2022

TINTA 1 - Realizarea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica;

ACTIVITATEA I: Asigurarea resurselor pentru inceperea in bune conditii
a anul scolar 2021-2022

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asgteptate
Definitivarea Toate posturile si | Septembrie | Directori, Incadrarea cu personal cu
incadrarii personalului | orele vacante sunt | 2021 pregatire de specialitate
didactic, constituirea incadrate cu 100%
catedrelor si a personal calificat
posturilor, acoperirea
orelor vacante
Realizarea lucrarilor La 31.08.2021 August 2021 | Director Baza materiala functionala
de reparatii si scoala este Administrator
reconditionarea pregatita pentru
mobilierului scolar in | inceperea anului
vederea inceperii scolar
anului scolar
Pregatirea scolii pentru | Scoala este Octombrie Director Instalatiile functioneaza la
sezonul rece pregititd pentru 2021 Administrator parametri normali
(verificarea instalatiei | sezonul rece din Muncitori intretinere
termice) punct de vedere
termic
Igienizarea inceperea scolii in | Septembrie | Administrator Amenajarea corespunzatoare
corespunzatoare a conditii bune 2021 a spatiilor scolare
tuturor salilor de clasa,
a laboratoarelor si
cabinetelor
Verificarea S-a realizat Decembrie Director / director Existenta documentelor
documentelor fiecarei | arhivarea si 2021 adjunct Secretar sef
comisii, pastrarea, inventarierea
arhivarea si documentelor din
inventarierea anul scolar trecut
documentelor din anul
scolar trecut
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ACTIVITATEA II: Organizarea resurselor umane

Obiectiv

Rezultate
asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de performanta

Incadrarea
personalului didactic
tinand seama de
principiul continuitatii

Personalul
didactic este
incadrat conform
pregatirii si
continuitatii

Septembrie
2021

Directori

Completarea statelor de
functii

Normarea personalului
didactic auxiliar si
nedidactic

Personalul
didactic auxiliar si
nedidactic este
normat conform
normativelor si
volumului de
munca

Septembrie
2021

Directori,

Completarea statelor de
functii/fise de normare

Identificarea elevilor
cu CES

Elevii
diagnosticati cu
CES au depus
documentele la
scoald pentru a fi
luati in evidenta
cabinetului psiho-
pedagogic, a
profesorului de
sprijin si
/dirigintelui clasei

Septembrie
2021

Director
Consilier scolar

Dosare si fige de evidenta

Completarea fisei
postului personalului
didactic si asigurarea
corectitudinii si
transparentei In
relatiile cu acesta

Toate fisele au
fost completate
corect si la termen

Septembrie
2021

Director

Toate cadrele didactice au
completat fisa postului Fisele
postului completate corect

ACTIVITATEA III: Mentinerea in spatiul scolar a unui climat de siguranta fizica si

psihica .

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Mentinerea in buna Cresterea gradului | permanent | Director, Sistemul este functional
stare de functionare a | de securitate din Administrator
sistemului de scoala
monitorizare video din
scoald
Instruirea elevilor in Toti elevii cunosc | Septembrie | Director Administrator | Procese verbale de instruire
legatura cu normele de | normele de 2021

securitate si sdndtate a
muncii in clase,
laboratoare si sala de
sport.

securitate si
sanatate a muncii
in clase,
laboratoare, sala
de sport si nu
exista incidente
pe parcursul
anului scolar
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Asigurarea spatiilor Pastrarea in permanent | Director, secretar sef Documentele sunt pastrate in
necesare arhivarii si sigurantd a conditii de siguranta — fisete
pastrarii documentelor | documentelor metalice, cu cheie
scolare scolare
Asigurarea conditiilor | Conditii optime permanent | Director Administrator | Conditii bune de functionare,
necesare privind de desfasurare a fara incidente
iluminatul, Incélzirea , | activitatii scolare
alimentarea cu apa,
canalizare, etc.
Asigurarea respectarii | Conditii optime permanent | Director Administrator | Conditii bune de functionare,
normelor de igiena de desfasurare a fara incidente
scolard, de protectie activitatii scolare
civila gi P.S.L.
Cresterea eficientei Servicii medicale | permanent | Director Verificarea curentd a stérii de
serviciilor medicale pentru elevi, sanatate a elevilor
pentru elevi prompte si
eficiente
Colaborarea cu O mai buna permanent | Director Administrator | In planificarile orelor de
organele de politie si asigurare a pazei dirigentie exista cel putin o
politia comunitara in si sigurantei tema cu acest subiect
vederea asigurarii elevilor,
pazei si sigurantei prevenirea actelor
elevilor si pentru de violenta,
prevenirea actelor de abandonului
violenta, abandonului | scolar si
scolar si combaterea combaterea
delincventei juvenile delincventei
juvenile
Stabilirea legaturilor Scéderea periodic Diriginti Procese verbale sedinte

cu familiile elevilor
pentru prevenirea $i
combaterea

absenteismului si a
abandonului scolar

numarului de acte
de indisciplina si
prevenirea
absenteismului si
abandonului
scolar

TINTA 2 - Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ pentru
dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor;

ACTIVITATEA I: Centrarea procesului instructiv-educativ pe elev, prin implicarea
acestuia in propria formare

Obiectiv gl Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Implementarea de | Proiectarea Semestrul I | Director adjunct | Planificarile anuale si ale
strategii didactice care | demersului Responsabilii comisii | unitatilor de Invatare respecta
sd faciliteze formarea | didactic se metodice cerintele metodologice impuse
de competente realizeaza in de curriculumul
conformitate  cu national/programele pe
documentele  de discipline
politica
educationala
Utilizarea in procesul | Elevii devin | permanent Responsabili comisii | In proiectarea didactica a

didactic a informatiilor
extracurriculare

obtinute de elevi din
alte surse decat scoala

participanti activi
la  procesul de
instruire

metodice

cadrelor didactice se regasesc
secvente de valorificare a
informatiilor venite de elevi, a
experientei de viata a acestora
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(presa, TV,
internet, lecturi
diverse), facand apel si
la experienta lor de
viata

radio,

Abordarea  evaluarii | Prin utilizarea | permanent Responsabili comisii | In planificarile unititilor de
din perspectiva | metodelor metodice invatare  este  prevazutd
metodelor alternative | alternative elevii evaluarea prin metode
de evaluare a | demonstreaza ceea alternative, 1ar 1In cadrul
rezultatelor scolare ce stiu dar, mai asistentelor la ore este
observare sistematica, | ales, ceea ce pot sa demonstrata utilizarea
analiza produselor | faca acestora
activitatii, proiect,
portofoliu etc. ;
Personalizarea Cresterea interesul | permanent Responsabili comisii | Gradul in care elevii fsi
predarii-invatarii ~ in | elevilor pentru metodice imbunatatesc  performantele
functie de nivelul | ore, masurat in scolare fatda de evaluarea
fiecarei clase si la | rezultate scolare anterioara
gradul de receptivitate | bune i foarte
al acesteia; bune, procent de

promovabilitate in

crestere si

scaderea ratei

absenteismului
Aplicarea unor | Ameliorarea permanent Responsabili comisii | Gradul in care elevii cu
strategii de 1Invatare | rezultatelor metodice probleme de invitare au
diferentiata pentru | scolare ale inregistrat progres
elevii cu  cerinte | elevilor cu
educationale speciale | dificultati de
si pentru cei cu nivel | invatare.
intelectual mai scazut | Cunoasterea

nivelului real al

elevului si

adaptarea la

particularitatile

sale
Utilizarea rezultatelor | Cunoasterea permanent Responsabili comisii | Gradul in care elevii 1si
evaluarilor ca feed- | nivelului real al metodice imbunatitesc  performantele
back in proiectarea | elevului si scolare fatd de evaluarea
procesului-instructiv adaptarea la anterioara
educativ viitor; particularitatile

sale
Valorificarea elevilor | Cresterea Februarie Director,Responsabili | Cresterea cu 10% a numarului
capabili de | interesului elevilor | 2022 comisii metodice elevilor care au obtinut premii

performanta in vederea
participarii  lor la
olimpiade si
concursuri - selectarea
din timp a acestora si
realizarea programelor
de pregatire;

pentru activitatea
de performanta

si mentiuni la olimpiadele si
concursurile judetene fatd de
anul scolar trecut si s-au
obtinut premii la olimpiadele
si concursurile nationale

ACTIVITATEA II: Monitorizarea progresului in procesul instructiv-educativ
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Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Monitorizarea calitatii Imbunatatirea permanent | Director,Responsabili Fiecare responsabil de
activitatii comisiilor si | calitatii activitatii comisii metodice comisie realizeaza raportari
colectivelor de lucru si comisiilor si despre activitatea comisiei de
realizarea de rapoarte colectivelor de care raspunde si le prezinta in
statistice pentru lucru CP/CA
verificarea atingerii
obiectivelor ;
Verificarea aplicarii Optimizarea periodic Director,Responsabili Rapoartele evidentiaza
corecte a formelor de | evaluarii elevilor comisii metodice aplicarea corecta a formelor
evaluare de evaluare
Informarea periodica a Périntii i-au lunar Profesori, diriginti Cresterea numdrului de
parintilor despre cunostinta despre parinti care iau legatura cu
situatia scolara si situatia scolara si scoala fata de anul scolar
disciplinara a elevilor disciplinara a anterior
copiilor lor, in
cadru organizat
sau nu (sedinte,
consultatii,
intalniri la
solicitarea scolii
sau a parintelui)
Informarea CP sia CA | Toti cei implicati | Cel putino | Responsabili comisii Fiecare responsabil de
prin rapoarte de in procesul data pe metodice comisie realizeaza raportari
analiza despre educational semestru despre activitatea comisiei de

progresului scolar al
elevilor si
performantele acestora
la olimpiadele si

concursurile scolare,
alte activitati educative

in care sunt implicati

elevii scolii

cunosc rezultatele
elevilor scolii

care raspunde si le prezinta in
CP/CA

ACTIVITATEA III: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Conceperea si Activitdtile din Martie 2022 | Director, Toate activitatile propuse au
aprobarea proiectului | proiectul Sa stii Coordonator fost realizate
Sa stii mai multe, sd fii | mai multe, sa fii proiecte si programe
mai bun si mai bun au fost educative
implementarea Iui n apreciate atat de
bune conditii elevi, cat si de
parinti

Elaborarea ofertei Oferta Februarie Director,Responsabili | Panoul cu oferta
educationale pentru educationala 2022 comisii metodice educationala,
anul scolar 2022-2017 | reflectd atat Pliante de prezentare
pe baza studierii asteptdrile
planului cadru, in beneficiarilor
raport cu interesele si | directi, cat si ale
aptitudinile elevilor si | comunitatii

nevoile comunitatii
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Dezvoltarea unor
programe de educatie
diferentiata (pentru
copiii cu cerinte
educative speciale ,
precum si pentru copii
capabili de
performante)

Cresterea gradului
de satisfactie al
elevilor si
parintilor fatd de
metodele utilizate
in predare-
invatare

Permanent

Responsabili comisii
metodice

Existenta programelor
Progresul elevilor masurat
prin rezultatele la invatatura

ACTIVITATEA 1V: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate

Perfectionarea prin O buna pregdtire | permanent Director, resp. cu Majoritatea cadrelor didactice
examenele de grad metodica si in perfectionarea participa la perfectionare
didactic sau cursuri de | specialitate a indiferent de forma
perfectionare metodicd | personalului
si In specialitate didactic de

predare din

scoala,

demonstrata prin

lectiile sustinute

la clasa si prin

rezultatele elevilor
Perfectionarea O buna pregdtire | permanent Director, resp. cu Diplome Adeverinte de

personalului prin
studiu individual,
documentare
stiintifica, participare
la cercurile metodice,
sesiuni de comunicare
metodico-stiintifica,
simpozioane,
schimburi de
experientd, seminarii
de formare

metodica si in
specialitate a
personalului
didactic de
predare din
scoala,
demonstrata prin
lectiile sustinute
la clasa si prin
rezultatele elevilor

perfectionarea

participare

Prezentarea ofertelor
in vederea formarii
continue din partea

Cadrele didactice
cunosc oferta in
domeniul formarii

De cate ori
apar oferte

Responsabili comisie
perfectionare

Toate cadrele didactice au
luat cunostintd de oferta de
programe de perfectionare

CCD si altor institutii | profesionale

abilitat

Participarea cadrelor Cresterea in termenul | Resp. comisie Existenta a cel putin 3 cadre
didactice la numarului de dat de perfectionare didactice participante in
Programele Erasmus+, | cereri de organizatori programele europene

alte programe participare la

europene, precum §i programele

realizarea de programe
de cooperare cu scoli
din alte tari

europene din
partea cadrelor
didactice ale scolii

ACTIVITATEA V: Pregatirea evaluarilor nationale la clasele a II-a, a IV-a, a VI-a si a
VIII-a si a Examenului de bacalaureat

Obiectiv

Rezultate
asteptate

Termen

Responsabilitati

Indicatori de performanta
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Prelucrarea Toti elevii se vor | Conform Directori, diriginti, Toti elevii si parintii acestora
metodologiei de inscrie la calendarului | resp. de catedra cunosc modul de desfasurare
desfasurare a examenele de ev a evaludrii nationale si a
evaludrilor nationale nat. si bacalaureat examenului de bacalaureat
II, IV, VI VIII si

Bacalaureat.

Realizarea Cresterea Conform Director,Responsabili | Gradul de crestere a
programului de promovabilitatii la | planificarii comisii metodice promovabilitatii elevilor la
pregatire pentru examenele pe catedre examenele sustinute

evaluarea nationala si
bacalaureat la
disciplinele de examen

sustinute de catre
elevi

TINTA 3 - Promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala

prin incurajarea educatiei nonformale si informale;
ACTIVITATEA I: intiirirea rolului Consiliului Scolar al Elevilor in viata scolii

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Reorganizarea Implicarea activd | Octombrie Director Adjunct Dosarul Consiliului Scolar al
Consiliului Scolar al a Consiliului 2021 Coordonator de Elevilor
Elevilor: alegeri pentru | elevilor in viata proiecte si programe
presedinte, scolii, pe tot educative
vicepresedinte si parcursul anului
secretar, alegerea scolar
directorilor de
departamente si
stabilirea graficului de
activitati
Cresterea vizibilitatii Fluidizarea semestrial Director Adjunct Articole publicate Arhiva foto

Consiliului Scolar al
Elevilor in cadrul
scolii, prin
promovarea
activitatilor acestuia pe
site-ul scolii, la
panourile special
destinate, In cadrul
sedintelor Consiliului
Profesoral, Consiliului
de Administratie si
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor

comunicarii elevi-
cadre didactice

Coordonator de
proiecte si programe
educative

ACTIVITATEA II: Crearea cadrului potrivit pentru afirmarea personalitatii elevilor si
interiorizarii valorilor morale

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Cresterea interesului Imbunatatirea permanent Director Cresterea numarului elevilor
elevilor pentru performantelor Coordonator de care obtin premii la
activitatile elevilor la proiecte si programe | concursuri sau participd la
extracurriculare la concursurile educative activitati Diplomele obtinute
nivelul scolii; extracurriculare

Diriginti
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desfasurarea de
concursuri artistice si
sportive, excursii

vizite, etc.

Implicarea elevilor Mentinerea Lunar Diriginti Arhiva foto Programele de
scolii 1n actiuni de curateniei in activitate

voluntariat, pentru perimetrul scolii

intretinerea si si pastrarea in

curatarea spatiilor conditii bune a

verzi ale scolii, a mobilierului din

mobilierului din clasa, | clasa

a terenului de sport

Valorificarea Schimbarea Lunar Director Arhiva foto Programele de

evenimentelor istorice
si culturale, a
evenimentelor din
viata elevilor, pentru
cultivarea respectului
fata de om, fata de
proprietatea publica si
privata, pentru
respectarea protejarea
mediului natural

atitudinii elevilor
fata de ceilalti si
fata de mediul
inconjurétor, prin
adoptarea unei
atitudini potrivite
situatiei date

Coordonator de
proiecte si programe
educative

Diriginti

activitate Procese verbale
Acorduri de participare
Produsele activitatii

TINTA 4 - Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si

parteneriate in plan local, national si european;

ACTIVITATEA I: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate
Participarea cadrelor Informarea Octombrie Director Procesul verbal
didactice la sedintele corecta a cadrelor | 2021 Coordonator de
de informare in didactice 1n proiecte si programe
legatura cu programul | legatura cu educative
Erasmus+ posibilitatile de
finantare a
proiectelor
europene
Conceperea de Cadrele didactice | Conform Director Cel putin o aplicatie pentru
proiecte de mobilitate | se implica in termenelor Coordonator de proiecte de mobilitate si cel
si parteneriate realizarea de prevazute de | proiecte si programe | pufin o aplicatie pentru
strategice 1n cadrul proiecte europene | program educative parteneriate strategice

programului
Erasmus+, in vederea
aplicarii la termenele
stabilite pentru
aprobarea finantarii
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ACTIVITATEA II: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

Obiectiv Rezultate Termen Responsabilitati Indicatori de performanta
asteptate

Initierea de programe | Realizarea de Ori de cate Directori, Programul activitatilor
comunitare §i unor programe ori este Coordonator de Arhiva foto
activitati extragcolare | comunitare si de cazul proiecte si programe
diversificate in regim | activitati educative
de parteneriat la extrascolare la
initiativa partenerilor initiativa
sociali/ autoritatilor si | partenerilor
cu participarea sociali/
cadrelor didactice si a | autoritatilor si cu
elevilor la derularea participarea
acestora tuturor cadrelor

didactice si a

elevilor
Organizarea zilelor Prezentarea scolii | Octombrie Directori, Articole 1n ziarul local si alte
scolii in comunitate 2021 Coordonator de publicatii

proiecte si programe
educative

Prezentarea Cunoasterea scolii | periodic Director adjunct Articole Diplome obtinute
rezultatelor obtinute de | si a rezultatelor ei Coordonator de
elevii scolii la la nivelul proiecte si programe
olimpiade, concursuri | comunitétii si in educative
scolare, in revista afara acesteia
liceului si pe site-ul
scolii
Desfasurarea unor Cunoasterea Conform Directori, Expozitie foto, articole de
activitati care manifestarilor calendarului | Coordonator de presd
valorifica traditiile si reprezentative de proiecte si programe
valorile reprezentative | pentru traditiile manifestiri | educative
ale Tinutului locale
Nasaudean (Maialul
elevilor nasaudeni,
concertul de colinde)
Colaborarea cu O.N.G. | Activitati de permanent Directori, Cel putin 3 colaborari
— uri, asociatii, colaborare cu Coordonator de
fundatii, institutii de O.N.G. —uri, proiecte si programe
cultura si arta asociatii, fundatii, educative

institutii de

cultura

Director,

Aprobat de Consiliul de Administratie

Prof. Steluta Reghina Viju

/ /2021
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